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摘要 : ee ee m 
交易 、 读 者 决策 采购 都 存在 着 一 定 的 缺陷 ， 本 文 以 新 兴 采 购 模式 一 一 循 证 采购 为 中 心 ， 

究 其 相关 主体 之 间 的 影响 以 促 i Eu T M 
理 ， 构 建 图 书馆 、 用 户 、 资 源 商 三 方 演化 博弈 模型 ， 分 析 其 复制 动态 方程 与 演化 稳定 策略 
并 通过 MATLAB 进行 仿真 模拟 ， 齐 析 不 同 参数 对 促进 循 证 采购 演化 的 影响 ， 厘 清 其 相关 对 象 
的 交互 关系 和 关联 关系 ， 洞 悉 循 证 采购 的 动力 。[ 结 果 / 结 论 ] 该 模型 存在 两 个 演化 稳定 策 
略 ， 结 合 博弈 结果 与 实际 情况 对 循 证 采购 的 发 展 提出 建议 。 
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1 引言 

随 着 数字 技术 的 发 展 ， 电 子 图 书馆 藏 已 经 成 为 国内 外 各 类 型 图 书馆 馆藏 建设 的 重要 组 
成 部 分 。 电 子 图 书 与 纸 质 图 书 相 比 ， 出 版 周期 短 、 形 式 多 样 、 节 能 环保 、 存 储量 大 、 便 于 
检索 ， 受 到 了 用 户 的 欢迎 ， 尤 其 是 在 新 冠 疫情 流行 期 间 ， 学 生 及 教师 无 法 回 到 校园 无 法 使 
图 书馆 的 空间 和 实体 资源 之 时 ， 能 够 支撑 远程 教学 、 研 究 、 学 习 的 数字 资源 重要 性 越发 
凸显 。Choice 白皮书 开展 了 一 项 调查 ， 接 受 调查 的 四 分 之 三 学 术 图 书馆 表示 由 于 COVID- 
19， 未 来 将 购买 更 多 的 电子 图 书 ”"。 在 这 样 的 环境 下 ， 电 子 图 书 的 采购 变 得 越 来 越 重 要 。 

近年 来 ， 全 球 经 济 增长 持续 放 缓 ， 尤 其 是 2020 年 之 后 ， 大 多 数 图 书馆 都 经 历 了 预算 削 
减 ， 疫 情结 束 之 后 财务 复苏 也 存在 很 大 不 确定 性 。2021 年 3 月 25 日 ， 我 国教 育 部 公布 
2021 年 部 门 预算 ， 一 般 预 算 13 420 942 万 元 ， 比 2020 年 减少 673 589 万 元 ， 降 幅 达 
4. 77%“。 高 质量 的 资源 建设 是 图 书馆 服务 的 基础 ， 目 前 的 主流 电子 图 书 采购 模式 一 一 大 宗 
交易 渐渐 不 能 与 图 书馆 发 展 并 肩 而 行 ， 其 每 年 上 涨 的 价格 和 捆绑 交易 导致 的 资源 浪费 给 经 
费 紧 张 的 图 书馆 带 来 了 不 少 困 扰 。 为 了 缓和 大 宗 交 易 的 影响 ， 业 界 开始 探索 新 的 电子 图 书 
采购 模式 。 读 者 决策 采购 (Patron Driven Acquisitions, PDA) 出 现 于 20 世纪 末 21 世纪 
初 ， 并 慢 慢 成 为 了 大 受 欢迎 的 电子 图 书 采购 模式 。PDA 使 得 出 版 商 给 予 了 图 书馆 更 自由 的 
采购 环境 ， 其 次 用 户 的 需求 得 到 了 满足 ， 减 少 了 馆藏 “ 零 使 用 ”的 问题 ”“。 但 在 PDA 实践 
中 发 现 它 也 存在 着 诸多 缺陷 ， 例 如 PDA 项目 使 用 经 费 过 快 ， 需 要 图 书馆 员 提 前 对 书目 进行 
选择 ， 限 制 了 资源 包 的 大 小 ， 曾 经 利物浦 大 学 就 通过 建 模 发 现 PDA 不 一 定 比 大 宗 交 易 更 具 
有 成 本 效益 ”， 同 时 严格 的 数字 版 权 管理 、 馆 藏 建设 的 失衡 、 读 者 参与 度 低 等 问题 同样 限 
制 着 PDA 的 发 展 。 从 长 远 来 看 还 需要 对 图 书馆 电子 图 书 的 采购 模式 进行 优化 。 
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2 循 证 采购 与 演化 博 询 
2. 1 循 证 采购 
藏书 建设 一 直 是 图 书馆 工作 的 重点 之 一 ， 图 书 的 流通 和 利用 也 是 图 书馆 一 直 研 究 的 对 
象 。 目 前 较为 主流 的 电子 图 书 采 购 模 式 按照 时 间 权 限 可 以 分 为 订阅 和 永久 拥有 ， 按 照 数量 
可 以 分 单 本 订阅 和 打包 购买 ， 除 此 之 外 还 包括 读者 决策 采购 、 循 证 采购 (Evidence-based 
Acquisition, EBA) 等 等 。 在 过 去 ， 馆 员 与 专家 在 图 书馆 资源 建设 中 扮演 着 重要 的 角色 ， 
他 们 会 依据 自己 的 经 验 和 学 科 背 景 从 资源 商 提供 的 书目 中 选择 采购 ， 但 是 近 些 年 教育 经 费 
的 进一步 紧缩 ， 馆 藏 利 用 率 不 高 ， 馆 际 互 借 成 本 高 以 及 现代 信息 技术 的 发 展 ， 这 些 图 书馆 
传统 采购 模式 受到 了 挑战 ”。 
循 证 采购 是 在 PDA 的 基础 上 发 展 起 来 的 新 兴 图 书馆 采购 模式 ， 它 是 指 图 书馆 与 资源 商 
谈判 ， 图 书馆 预先 支付 一 笔 费 用 ， 资 源 商 按照 协议 提供 电子 图 书 池 的 访问 ， 在 项 目 结束 时 
(通常 是 一 年 后 ) 以 预付 款 购 买 图 书 ， 图 书馆 可 以 使 用 自己 的 标准 来 选择 是 否 购买 ， 但 通常 
是 基于 用 户 使 用 情况 ”。 循 证 采购 不 同 于 传统 采购 ， 只 是 根据 图 书馆 员 的 经 验 采 买 资源 ， 
也 不 同 于 读者 决策 采购 ， 将 用 户 的 使 用 数量 作为 采购 的 唯一 证 据 。 循 证 采购 是 图 书馆 员 的 
慧 、 用 户 的 需求 和 图 书馆 建设 目标 的 结合 。 它 追求 的 是 证 据 的 质量 及 在 满足 用 户 需 求 的 
同时 保证 馆藏 的 特色 与 合理 性 ”。 对 于 图 书馆 的 经 费 危 机 ， 循 证 采购 也 是 很 好 的 应 对 方 
式 。 循 证 采购 可 以 保证 在 符合 预算 的 情况 下 获得 尽 可 能 多 的 资源 满足 用 户 对 不 同学 科 的 需 
求 ， 同 时 并 不 受 数 字 版 权 保 护 的 限制 ， 在 协议 结束 后 通过 读者 的 使 用 数据 、 专 家 评审 等 多 
种 采 选 标准 购买 图 书 长 期 保存 。 循 证 采购 的 出 现 为 用 户 需求 、 图 书馆 经 费 、 资 源 商 利益 之 
间 的 矛盾 提供 了 一 个 解决 途径 。 

在 国外 关于 循 证 实践 的 研究 中 ，Andrew Booth" 认 为 提出 问题 是 循 证 实践 的 基础 ， 提 
问 者 的 存在 通常 可 以 刺激 更 有 经 验 的 从 业者 对 长 期 持 有 的 假设 提出 质疑 。Helen Partridge 
等 人 "通过 半 结 构 访 谈 探寻 图 书 情报 从 业 人 员 对 循 证 图 书馆 信息 实践 的 体验 差异 并 提出 了 
一 个 循 证 图 书馆 信息 实践 的 构想 。 在 国内 相关 研究 中 ， 周 谢 "" 提 出 循 证 实践 的 特点 是 注意 
证 据 、 理 论 和 实践 相 结合 的 价值 导向 ， 它 是 将 应 用 主体 、 应 用 场景 、 证 据 相 结合 的 行为 过 
程 。 党 洪 莉 "在 《 循 证 采购 的 概念 、 影 响 与 启示 》 一 文中 从 国外 循 证 采购 的 背景 开始 入 手 
向 学 界 介绍 了 温哥华 大 学 图 书馆 等 高 校 馆 关于 循 证 采购 的 实践 ， 总 结 其 采购 方式 为 国内 图 


S 书馆 提供 借鉴 。 侯 景 丽 “站 在 联盟 采购 的 角度 分 析 了 0rbis Cascade 图 书馆 联盟 和 科 罗 拉 

c 多 大 学 图 书馆 联盟 循 证 采购 项 目的 共性 和 问题 。 马 晨 吕 等 人 对 循 证 采购 进行 了 SWOT 分 析 ， 

9 审慎 地 看 待 循 证 采购 的 优 缺 点 并 提出 了 循 证 采购 的 应 用 策略 。 循 证 采购 已 经 在 国外 及 港澳 
台 应 用 已 应 用 多 年 ， 但 对 于 内 陆 的 图 书馆 来 说 ， 这 还 是 一 种 资源 建设 的 新 模式 ， 并 没有 出 
现 大 面积 的 实践 。 


近年 来 ， 国 内 外 比较 有 代表 性 的 循 证 项 目 如 下 所 述 。0rbis Cascade 联盟 是 由 爱 达 荷 
州 、 俄 勒 交州 和 华盛顿 州 的 39 个 学 术 图 书馆 组 成 的 图 书馆 联盟 。 从 2011 到 2015 4E Orbis 
Cascade 联盟 一 直 都 采用 DDA 的 模式 采购 电子 图 书 ， 但 在 2015 年 ， 它 对 DDA 项 目 重 新 评 
估 ， 并 对 EBA 进行 了 调查 。 比 起 DDA 模式 ，EBA 有 一 个 固定 的 支出 ， 没 有 数字 版 权 管理 的 
限制 ，EBA 的 资源 池 中 包含 的 书目 更 多 ， 且 成 本 与 短期 借阅 和 DDA 的 花费 差不多 ， 考 虑 到 
这 些 好 处 ，2016 年 5 月 该 联盟 开始 与 Wiley 实施 循 证 采购 ， 由 于 最 后 项 目 效果 不 错 ， 在 
2017 年 以 后 ，0rbis Cascade 联盟 就 取消 了 DDA 模式 ， 将 EBA 模式 扩展 到 Wiley 以 外 的 多 
^re P9, 

石 溪 大 学 开展 了 EBA 在 STEM 领域 的 电子 图 书 试点 项 目 。2019 年 有 两 家 出 版 社 为 石 溪 
大 学 提供 服务 ， 出 版 社 A 提供 一 个 通用 工程 和 计算 机 领域 的 资源 包 ， 包 括 969 条 书目 ， 斯 
普 林 格 提供 的 电子 图 书 有 3 186 种 ， 比 出 版 社 A 多 了 2 271 种 。 而 在 价格 方面 ， 出 版 商人 A 
的 价格 比 斯 普 林 格 的 价格 高 出 了 6 789. 20 美元 。 石 溪 大 学 与 斯 普 林 格 合作 ， 在 工程 和 科学 


领域 实施 EBA， 时 间 为 12 个 月 。 在 此 期 间 ，EBA 电子 图 书 集合 中 共有 361 种 电子 图 书 被 使 
用 ， 共 计 被 使 用 6 810 次 ， 并 且 在 2019 年 11 月 、2020 年 4 月 、2020 4E 9 月 这 三 个 时 间 段 
下 载 量 急速 攀升 。2019 年 11 月 ， 该 项 目 开 始 推广 ， 在 该 月 一 共有 1 045 次 下 载 。 而 在 
2020 年 4 月 ， 由 于 新 冠 疫情 学 校 采取 线 上 授课 的 方式 ， 在 线 资 源 的 需求 量 增 大 ， 本 月 的 下 
载 量 也 达到 了 970 次 。 在 此 项 目 中 ， 根 据 数据 报告 中 的 图 书 细 分 ， 使 用 最 多 的 种 类 是 8 个 
论文 集 。 石 溪 大 学 对 EBA 收益 进行 评估 时 发 现 ，361 种 电子 图 书 的 使 用 成 本 是 其 平均 零售 
成 本 的 36%， 由 于 该 EBA 项 目 是 在 疫情 期 间 试 行 ，EBA 的 资源 池 成 为 了 馆藏 在 线 资源 的 重要 
补充 “。 
中 国 科学 院 文献 情报 中 心 从 2017 年 开始 与 Elsevier 开展 循 证 采购 项 目 ， 双 方 第 一 个 
合同 周期 长 达 3 年 ， 在 这 个 协议 期 内 预付 款 小 幅 上 涨 ，Elsevier 向 中 科 院 开通 的 电子 图 书 
数量 逐年 递增 ， 截 止 2019 年 底 共 提供 了 28 463 种 图 书 ， 其 中 用 户 共 使 用 了 20 366 种 电子 
图 书 ， 在 这 个 合同 期 结束 时 最 终 严 格 按照 品种 的 标准 定价 和 订阅 费用 采 选 了 1 271 种 图 书 
供用 户 永久 使 用 。2020 年 7 月 双方 继续 合作 ， 协 议 期 限 为 18 个 月 ， 截 止 2021 年 9 月 ， 资 
源 池 扩大 到 38 478 种 电子 图 书 ， 用 户 使 用 书目 达 19 050 种 ， 平 均 成 本 较 上 一 个 合同 周期 
明显 下 降 。 


= 2. 2 演化 博弈 

一 演化 博弈 是 生物 学 演化 理论 与 经 济 学 博弈 论 相 结合 的 成 果 ， 与 传统 博弈 论 不 同 ， 其 基 

2 于 不 完全 信息 及 有 限 理性 人 的 假设 认为 博弈 方 通过 不 断 的 比较 、 学 习 和 模仿 来 达到 平衡 。 

c 演化 博弈 的 研究 对 象 是 随时 间 变化 的 参与 人 群体 ， 理 论 探索 的 目的 是 为 了 理解 群体 演化 的 

o 动态 过 程 , 并 解释 说 明 为 何群 体 将 达到 目前 的 这 一 状态 以 及 如 何 达到 "9 。 演 化 博弈 的 特点 能 

er 够 帮助 研究 问题 的 复杂 性 和 动态 性 ""。 国 内 近 几 年 对 演化 博 弃 应 用 研究 的 文献 很 多 ， 尤 其 
是 在 经 济 领域 ， 其 核心 概念 一 复制 动态 与 演化 稳定 策略 可 以 作为 建 模 基础 ， 分 析 动态 演 


化 的 内 在 机 制 ， 找 到 问题 的 最 优 策略 组 合 ”。 
目前 的 循 证 采购 处 在 探索 了 解 阶段 ， 还 存在 着 许多 问题 。 但 随 着 经 费 减少 以 及 疫情 的 
延续 ， 循 证 采购 的 发 展 有 利于 图 书馆 资源 模式 的 创新 ， 符 合 精准 建设 的 目标 。 鉴 于 此 ， 本 
文 将 演化 博弈 引入 循 证 采购 ， 从 循 证 采购 的 主体 利益 出 发 ， 构 建 图 书馆 、 用 户 、 资 源 商 三 
方 演化 模型 ， 分 析 循 证 采购 三 方 主体 间 演 化 路 径 的 选择 和 稳定 性 影响 因素 并 为 其 提出 建 


c 人 以 o 
= 3 博弈 主体 分 析 与 演化 模型 假设 
© 3. 1 博弈 主体 分 析 


资源 商 : 资源 商 包括 出 版 商 和 资源 集成 商 ， 资 源 商 本 质 上 是 “经 济 人 ” 经 济 利益 决定 
了 它们 的 经 济 行为 ， 所 以 为 了 追逐 利益 必然 促使 它们 鸡 断 电子 图 书 版 权 、 压 缩 图 书馆 业务 
范围 ”“。 在 循 证 采购 项 目 中 ， 项 目的 开展 离 不 开 资 源 商 的 配合 。 在 实施 过 程 中 ， 资 源 商 与 
图 书馆 就 预付 款 达成 一 致意 见 之 后 签订 协议 。 资 源 商 在 履行 协议 时 首先 要 为 图 书馆 提供 
MARC 记录 ， 以 便 用 户 能 在 公共 检索 系统 中 发 现 资源 ， 其 次 消除 用 户 使 用 、 下 载 和 并 发 数 等 
限制 ， 并 在 整个 项 目 过 程 中 为 图 书馆 提供 用 户 在 可 用 资源 范围 内 的 资源 使 用 统计 报告 。 使 
统计 的 适用 性 、 准 确 性 和 详细 程度 是 图 书馆 最 后 选 购 电子 图 书 的 重要 标准 。 除 此 之 外 ， 
资源 商 的 资源 质量 、 种 类 、 服 务 能 力 、 服 务 水 平 ， 还 有 以 往 的 合作 基础 都 是 图 书馆 考虑 是 
和 否 与 其 开展 循 证 采购 的 重要 因素 。 
图 书馆 : 在 循 证 采购 链条 上 ， 图 书馆 要 确定 合适 的 资源 商 ， 与 资源 商谈 判 提高 经 缆 的 
使 用 效益 ， 又 要 以 为 用 户 服务 为 宗 则 ， 吸 引用 户 参 加 循 证 采购 项 目 ， 确 保 用 户 的 参与 度 ， 
满足 用 户 的 需求 ， 结 合用 户 的 使 用 状况 等 多 重 依据 来 选 购 电子 图 书 。 图 书馆 在 循 证 采购 中 
既是 实践 者 又 是 管理 者 ， 成 为 了 该 博弈 过 程 中 十 分 重要 的 博弈 主体 。 
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用 户 : 用 户 作为 资源 的 使 用 者 ， 是 图 书馆 的 构成 要 素 。 图 书馆 开展 循 证 采购 的 初衷 是 
为 了 满足 用 户 的 需求 ， 用 户 的 使 用 数据 也 是 循 证 资源 采购 的 重要 依据 ， 没 有 用 户 使 用 的 资 
源 采 购 是 毫 无 意义 的 采购 ， 循 证 采购 的 出 现 是 提升 用 户 资源 使 用 率 的 又 一 探索 。 


22 22 高 利用 率 -es 
低 利用 率 Hd 低 预 付款 
RP et mm 
1 O TRAR O O 人 | 
提供 资源 不 合作 


图 1 用 户 、 图 书馆 、 资 源 商 循 证 采购 关系 图 


3. 2 演化 模型 假设 与 参数 说 明 

假设 1: 在 循 证 采购 中 ， 图 书馆 有 《合作 ， 不 合作 ) 两 种 选择 ， 用 户 有 《高 利用 率 ， 
低 利用 率 ) 两 种 选择 ， 资 源 商 有 《高 预付 款 ， 低 预付 款 ) 两 种 选择 。 令 选择 合作 、 高 利用 
率 、 高 预付 款 的 概率 分 别 是 x, y, z; 选 择 不 合作 、 低 利用 率 、 低 预付 款 的 概率 分 别 是 〈1- 
x) , (l-y), (1-2)。 

假设 2: 资源 商 有 高 预付 款 与 低 预付 款 两 种 选择 ， 图 书馆 可 以 根据 资源 商 给 出 的 条 件 
与 其 谈判 来 决定 要 不 要 合作 ， 用 户 则 根据 自身 的 需求 使 用 或 者 不 使 用 循 证 采购 项 目 资源 池 
包含 的 资源 。 如 果 资 源 商 选择 高 预付 款 策略 ， 那 么 它 的 收益 为 ui， 耗费 的 人 力 物 力 成 本 为 
cu， 恰好 在 此 时 图 书馆 选择 与 资源 商 合 作 ， 图 书馆 的 收益 为 ul， 成 本 为 cu， 图 书馆 与 资 
源 商 达成 合作 有 利于 图 书馆 的 完善 资源 建设 ， 提 升 用 户 对 电子 图 书 的 使 用 率 给 图 书馆 带 来 
品牌 效应 w， 由 于 近年 来 图 书馆 经 费 缩 紧 ， 高 预付 款 可 能 会 导致 之 后 双方 的 合作 中 断 ， 不 
利于 长 远 发 展 ， 给 资源 商 造成 损失 sa: 在 高 预付 款 条 件 下 图 书馆 采取 不 合作 策略 ， 需 要 寻 
求 其 他 资源 商 合作 给 自身 带 来 Bi 的 损失 ， 此 时 不 会 给 该 资源 商 带 来 的 损益 为 0。 

假设 3: 当 资 源 商 选择 低 预 付款 策略 ， 资 源 商 的 收益 为 us， 成 本 为 cz， 如 果 此 时 图 书 
馆 与 之 合作 ， 收 益 为 us， 成 本 为 cs， 图 书馆 可 能 与 资源 商 长 期 合作 建立 友好 合作 基础 ， 给 
资源 商 带 来 额外 收益 Se: 同样 ， 在 低 预 付款 的 条 件 下 ， 图 书馆 选择 不 合作 ， 资 源 商 的 损益 
是 0， 但 会 给 图 书馆 带 来 Bi 的 损失 。 

假设 4: 用 户 使 用 循 证 采购 资源 池 资 源 ， 他 们 的 收益 为 us， 检索 耗费 的 时 间 成 本 为 
cz， 当 资源 与 他 们 的 需求 相 契 合 ， 达 到 较 高 使 用 率 获 得 满足 感 v。 用 户 对 资源 的 使 用 率 在 
不 同情 况 下 给 图 书馆 和 资源 商 带 来 风险 ， 资 源 商 高 预付 款 而 用 户 利 用 率 较 高 则 会 给 其 带 来 
风险 Ba， 低 预 付 蒜 策略 下 高 利用 率 给 资源 商 带 来 风险 Bas 循 证 采购 资源 无 法 满足 用 户 需求 
或 者 用 户 不 了 解 该 资源 的 存在 造成 用 户 的 低 利 用 率 ， 给 用 户 带 来 损失 ss， 同时 造成 图 书馆 
经 费 效 益 低下 , 给 图 书馆 带 来 风险 mm。 图 书馆 与 资源 商 合 作 破 裂 ， 用 户 为 了 满足 自身 需求 通 
过 其 他 渠道 寻找 资源 额外 耗费 的 精力 为 sa， 用户 高 利用 率 时 图 书馆 不 合作 给 他 们 带 来 的 损 
失 为 Bi， 低 利用 率 策略 下 他 们 的 损失 为 Bose 
Ad 主体 得 失 相关 参数 


图 书馆 主体 得 失 相关 | ui | 资源 商 要 求 高 预付 款 ， 图 书馆 获得 的 收益 
参数 cu | 资源 商 要 求 高 预付 款 ， 图 书馆 花费 的 成 本 


v | 图 书馆 与 资源 商 达 成 合作 带 来 的 品牌 效益 


us | 资源 商 低 预付 蒜 ， 图 书馆 获得 的 收益 


ca | 资源 商 低 预 付款 ， 图 书馆 耗费 的 成 本 


r | 用 户 低 利用 率 给 图 书馆 带 来 的 风险 


Bu | 资源 商 要 求 高 预付 款 ， 图 书馆 选择 不 合作 带 来 的 损失 


Bi | 资源 商 低 预付 蒜 时 ， 图 书馆 不 合作 各 来 的 损失 


用 户主 体 得 失 相 关 参 qu | 循 证 采购 资源 给 用 户 带 来 的 收益 


数 cs | 用 户 搜索 循 证 采购 资源 耗费 的 时 间 精 力 成 本 


v | 高 利用 率 给 用 户 带 来 的 满足 感 


S21 氏 利用 率 给 用 户 带 来 的 损失 


So | 通过 其 他 渠道 寻找 资源 额外 耗费 的 精力 


Ba j 户 对 循 证 采购 资源 需求 较 大 ， 图 书馆 未 达成 合作 给 用 户 


带 来 的 损失 
Bs | 用 户 对 循 证 采购 资源 需求 较 小 ， 图 书馆 未 达成 合作 给 用 户 
带 来 的 损失 
资源 商 主体 得 失 相 关 | us | 资源 商 高 预付 款 给 他 带 来 的 收益 
参数 ca | 资源 商 高 预付 款 花费 的 人 力 、 物 力 等 成 本 


Su | 高 预付 款 条 件 下 资源 商 损失 的 长 期 效益 


Bs 高 预 寸 款 用 户 高 利用 率 J 给 资源 商 带 来 的 风险 


uss | 低 预付 款 给 资源 商 带 来 的 收益 


ca | 低 预付 款 资源 商 耗费 的 成 本 


S32 天 预付 款 条 件 下 资源 商 收获 的 长 期 效益 


Ba 下 预付 款 用 户 高 利用 率 给 资源 商 带 来 的 风险 


4 循 证 采购 三 方 演化 模型 构建 与 分 析 
4. 1 模型 构建 

综 上 所 述 ， 图 书馆 、 用 户 、 资 源 商 的 演化 博 府 收益 支付 矩阵 如 下 所 示 。 

表 2 循 证 采购 博弈 矩阵 


资源 商 


合作 x 高 预付 款 z 低 预 付款 1-z 


]P 高 利用 率 y Un-CutVi U127 C12 V1 
U2-C2*V» U2—C2+V2 
Us17C317 8317 Dai Ua27 C32 S327 B2 
图 低 利 用 率 1-y | uu-cu+virri Uiz7Ciz*Vi7fi 
3i Uz-C2-^S2n U27 C2™ S21 
馆 U317C317 831 U32— C32 T S32 
不 合作 1- | 用 户 | 高 利用 率 y -Bıı -Bi 
X -S22 B21 =S227B21 
0 0 
低 利用 率 1-y | -Bu -Br 
=S227B22 S22—B22 
0 0 


4.2 收益 函数 构建 
根据 以 上 收益 矩阵 可 得 三 方 期 望 收 益 与 平均 收益 函数 。 
(1) 图 书馆 期 望 收益 函数 及 平均 收益 函数 
图 书馆 选择 合作 的 收益 为 : 
E = yzQui-0ictv)ty(0-z)wu-onstu)tzü-ywui-oitvu-n) 
+A = 2)(1 =- y) u2 = c12 + v1 = 11) 
图 书馆 选择 不 合作 的 收益 为 : 
Ej; = yz(—B11) + y(1 - ZC-B13) + (1 —y)z(-—B11) + (1 —y)(1—2)(-B12) 
图 书馆 平均 收益 为 : E, = xE + (1 一 Xx)E1; 
(2) 用 户 期 望 收 益 函 数 与 平均 收益 函数 
用 户 选 择 高 利用 率 的 期 望 收益 为 : 
Ej = xz(uz — C2 + v2) + x(1— z)(u; 一 cz 十 72) 十 (1 一 X)Z( 一 S22 — B21) 
+A = Xx)(1—2)(-s22 — B21) 
用 户 选 择 低 利 用 率 的 收益 为 : 
E22 = xz(u; — C2 — 541) + x(1 — z)(u; 一 cz 一 S21) 十 (1 一 X)Z( 一 9522 — B22) 
*(-x)(1-z)(—-522 — B22) 
用 户 的 平均 收益 为 : Ez = xE + (1 一 Xx)E2 
(3) 资 源 商 期 望 收益 函数 与 平均 收益 函数 
资源 商 选 择 高 预付 款 的 收益 为 : 
E31 = Xy(ua1 — €31 — 531 — B31) + x(1 — y)Utai — C31 — 531) 
资源 商 选 择 低 预付 款 的 收益 为 : 
E32 = Xy (ua2 — C32 + S32 — B32)  x(1 — y)(uaz — C32 + 532) 
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资源 商 的 平均 收益 为 : E; = XxEs1 + (1 — x)E32 
4. 3 策略 稳定 性 分 析 
4.3.1 图 书馆 的 策略 稳定 性 分 析 
图 书馆 策略 选择 复制 动态 方程 为 : 


dx 
Fæ =- = x(1 — x)[z(u11 — c11 + v1 — n1 + B11) + (1 — zZ) (u12 — c12 + v1 — r1 + B12) 


+yr] 
根据 复制 动态 方程 得 稳定 性 可 知 ， 图 书馆 要 保持 策略 稳定 状态 必须 满足 两 个 条 件 ， 一 
是 F(x) = 0, 其 次 是 sc2) < 0。 
d(F(x)) | 
dx) - (1 = 2x)[z(t44 — c11 + v1 = 11 + B11) + (07 zZ)Qu2 — 65 + v — n + B12) 


+yr] 


REGY) = z(u — c11 + V1 + B11) + (1 - z) (u2 — 62 + v4 -r + B12) + yr 


p > 0， 6(y) 是 一 个 关于 y 的 增 函数 ， 所 以 当 y* = 


EH 


Z(u41—C11 *V1 T4 FB41) c Z)(u12—7C12tV4 tB, G(y ) = 0, ue 0, ; 当 y > y «Hj, 
A x 


G(y) > 0,x = 1 为 图 书馆 的 演化 稳定 策略 (Evolutionary stabilization strategies, 


ESS); 当 y <y* 时 ，G(y) < 0,x = 0 为 图 书馆 的 演化 稳定 集 略 ;y = y * 时 ， 图 书馆 不 能 确定 
演化 稳定 策略 。 


y&y*(x-0 为 ESS) y>y*(x=1 为 ESS) 


图 2 图 书馆 相位 图 


时 ， 则 图 书馆 选择 不 合作 策略 ， 当 博弈 状态 位 于 A2 时 ， 则 图 书馆 选择 合作 策略 。 


结论 1: 由 以 上 计算 可 知 ， 在 循 证 采购 演化 过 程 中 ， 图 书馆 存在 选择 合作 的 概率 随 着 
用 户 高 利用 率 的 概率 的 上 升 而 增加 , 随 着 用 户 低 利用 率 的 概率 上 升 而 减少 的 情况 。 这 


书馆 是 否 会 展开 循 证 采购 合作 取决 于 资源 商 的 资源 是 否 符 合用 户 需 求 。 
4.3.2 用 户 的 策略 稳定 性 分 析 
用 户 策略 选择 复制 动态 方程 为 : 
F(y) 2 yà — y)Ix(v; + s21) + (1 — x)(B22 — B21)] 


图 书馆 的 动态 趋势 图 如 上 图 所 示 ， 截 面 将 空间 分 成 左右 两 部 分 ， 当 博弈 状态 位 于 Al 


表明 图 
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d 
DT 二 


4H(x) = [x(v; + s21) + (1 — 20(B55 — B21)], KIZ > 0,H(x) 是 增 函 数 ， 当 x *= 


— S282 2 H(x)- 0, E - 0。 当 x x«l. H(x)»0,y = 1 为 演化 稳定 策略 ， 反 


》 
1V2 十 S21 十 B21 一 B22 


之 ， 当 x <x* 时 ，HH(x) < 0,y = 0 为 演化 稳定 策略 。 


T | a == 
jES 
y, y, | | 
VA 
x-x* x<x*,y=0 为 ESS x>x*,y=1 为 ESS 
图 3 用 户 相 位 图 


用 户 的 动态 趋势 图 如 上 图 所 示 ， 截 面 将 空间 分 成 前 后 两 部 分 ， 当 博弈 状态 位 于 Bl 时 ， 
则 用 户 选择 低 利 用 率 策略 ， 当 博 蛮 状态 位 于 B2 时 ， 则 用 户 选 择 高 利用 率 。 

结论 2: 由 以 上 计算 可 知 用 户 高 利用 率 的 概率 随 着 图 书馆 选择 合作 的 概率 增加 而 上 
升 ， 随 着 图 书馆 选择 不 合作 策略 的 上 升 而 降低 。 这 表明 图 书馆 选择 符合 用 户 需求 的 资源 且 
加 大 图 书馆 宣传 力度 ， 吸 引用 户 积 极 参与 循 证 采购 项 目 ， 用 户 对 这 些 电子 图 书 的 利用 率 越 
高 ， 带 给 图 书馆 的 风险 越 小 ， 图 书馆 就 会 更 加 积极 地 完成 与 资源 商 的 循 证 采购 的 续 约 ， 这 
样 图 书馆 既 可 以 构建 更 加 完善 的 资源 体系 ， 又 可 以 更 好 地 达成 服务 用 户 的 宗旨 。 
4. 3. 3 资源 商 的 策略 稳定 性 分 析 

资源 商 的 复制 动态 方程 为 : 

F(z) = z(1 — z)[xy(B32 — B31) + X(U31 — €31 — 531) — X(Us2 — C32 + 532)] 


d(F 
"A = (1 — 2z)[xy (Ba; — B31) + x(ua1 — C31 — 531) — X(ua2 — C32 + 532)], 


假设 1(y) = xy(Baa — B31)  X(ua4 — C31 — 531) — X(ua2 — C32 + 532); 
HJY) = 0 时 y **= Csa Cs tsez) Q1 6317532). J](y) 是 关于 y 的 增 函 数 。 当 y > y xx 时 ， 


B32—B31 


J(Y) > 0,z 2 1% ESS, žy <y** 时 ，J(y) < 0220 X ESS. 


W1 W2 


yzys* y<yxx,Z=0 为 ESS y>yxx*,Z=1 为 ESS 


图 4 资源 商 相位 图 


由 上 图 资源 商 动态 演化 图 可 知 ， 截 面 将 空间 分 成 左右 两 部 分 ， 当 博弈 状态 位 于 WIN. 
则 资源 商 选 择 低 预付 款 策 略 ， 当 博弈 状态 位 于 W2 时 ， 则 资源 商 选 择 高 预付 款 策略 。 
结论 3: 在 演化 过 程 中 ， 资 源 商 选择 高 预付 款 的 概率 随 着 用 户 选择 高 利用 率 的 概率 上 
升 而 增加 。 这 表明 用 户 利用 率 增加 会 给 资源 商 带 些 威胁 ， 他 们 会 通过 提高 报价 来 平衡 利用 
率 上 涨 带 来 的 损失 。 
4.4 三 方 演化 博弈 系统 均衡 点 的 稳定 性 分 析 
由 F(x) = 0, F(y) = 0,F(z) = 0 可 以 得 到 有 意义 的 系统 均衡 点 ， 联 立 复制 动态 方程 可 
得 : E1(0,0,0), E2(0,0,1), E3(0,1,0), E4(0,1,1), E5(1,0,0), E6(1,0,1), E7(1,1,0), E8(1,1,1). 
SA RRA IIE EORR: 


OF(x) OF(x) OF(x) 
Ox ðy 0z 
k J2 |- ðF(y) OF(y) OF(y) 


[egt Jo J6 Ox dy a 
J7 J8 J9 - y E 
OF(z) OF(z) OF(z) 

Ox Qy [ 


Q -2x)zQ4; = c1 tvi n t Bi) + (1-2) 2 — C12 tvi ry + B3) t yn x - x) x(1— Du — c11 + vy =r; Bii) 7 (2 7 C12 + V1 4 + B12)] 
= Y(1 — y)[v22 + $21 — B22 + B21)] (1 - 2y)[x(vz + s21) + (1 — x)(B22 — B21)] 0 
z(1 — z)[y (B32 — B31) + Quai — €31 — $31) 一 (u32 — €32 + $32)] z(1— z)[x(B32 — Ba1)] (1— 2z)[xy (B32 — B31) + x(u31 — C31 — 531) — x(usz — C32 + 5s32)] 


根据 李 雅 普 诺 夫 第 一 法 当 雅 克 比 矩阵 的 所 有 特征 值 至 少 有 一 个 大 于 0 时 ， 则 均衡 点 为 
不 稳定 点 ， 当 所 有 特征 值 均 小 于 0 时 ， 则 均衡 点 为 渐进 稳定 点 ， 当 雅克 比 和 矩阵 除了 为 0 的 
实 部 以 外 其 他 全 为 负 ， 则 均衡 点 处 于 临界 状态 ， 稳 定点 不 能 由 符号 确定 。 分 析 各 均衡 点 的 
稳定 性 ， 如 下 表 所 示 


表 3 均衡 点 对 应 的 雅克 比 矩阵 特征 值 


特征 值 
均衡 点 Ai. A2, 23 

El (0, 0, 0) U12 — C42 + V4 — r4 + B12, B22 — B3,,0 

E2 (0, 0, D) W1 — C11 + v4 — T + Bir B22 — B21,0 

E3 (0,1,0) 142 — C12 + V4 + B12, B21 — B22, 0 

E4 (0,1,1) U11 — C11 + v4 + B11, B21 — B22, 0 

E5 (1,0,0) — (u12 — C12 + V — rj + B12), V2 + S21, (U31 — C31 — 331) — (U32 一 

C32 + S32) 


E6 (1,0, 1) —(u11 70a + V1 n + B11), v; + S21, — [C431 — C31 — 331) — (U32 一 
C32 + S32)] 
ET (1,1,0) 一 Quz — C12 + V1 + B12), - (V2 + S21), (B32 — B31) + (u31 — C31 — 
$31) — (U32 — C32 + 532) 
E8 (1,1, I) —(u — C11 + V1 + B11), (V2 521), —[(B32 — B31) + (u31 — C31 — 
S31) — (U32 — C32 + S32)] 
表 4 均衡 点 局 部 稳定 性 分 析 
情形 1 情形 2 
均衡 点 实 部 符号 | ix 条 件 | 实 部 符号 | 稳定 性 条 件 
El (0,0,0) ，-，0 | 不 稳定 点 | 外 -,-,0 | 临界 点 | 外 
E2 (0, 0, 1) ，-，0 | 不 稳定 点 | 四 -，-，0 | RFA IO 
E3 (0,1,0) ，+，0 | 不 稳定 点 | \ \ \ \ 
E4 (0,1,1) ，+，0 | 不 稳定 点 | \ 3 N \ 
E5 (1,0,0) |= + | 不 稳定 点 | 出 @ ..- | 不 稳定 点 | @@ 
B6 (1,0,1) |= +- | 不 稳定 点 | 包 9 | + + + | 不 稳定 点 | @@ 
E7 (1,1,0) >=> + | 不 稳定 点 | @ -，-，- | ESS © 
E8 (1,1,1) Spy = (BSS © eye 不 稳定 点 | 四 


条 件 : Ouz — C42 + B12 > rj, Ci — C11 + B11 > r1, SB; — B31 + U31 — 031 — S31 > 
U32 — C32 + S32 (uaa 一 ciz + Biz +V < rj; Ou — c11 + B11 0 v4 « n Qua — C31 — 


S31 < U32 — C32 + S32 B32 — B31 + (Wai — C31 — 531) < (U32 — C32 + 532); Ous1 — C31 一 


S31 > U32 — C32 + S32 


结论 4: — T C12 十 B1; > Tis U11 C11 十 Bi > Tis 134 Tm C31 T S31 > U32 C32 十 
$32» B32 m B31 + 134 Ed C31 za S31 > U32 E C32 十 s32 时 循 证 采购 系统 仅 存 在 一 个 均衡 点 E8 


(1, 1, 1) 。 这 表明 当 


择 ， 三 方 主体 的 策略 
需求 量 较 大 且 图 书馆 


即使 资源 商 选 择 高 预 


SG 


FE 续 约 o 


VEAR RR KIRRU ec FR PRU den 
纯 收 益 较 高 且 图 书馆 不 开展 循 证 采购 的 损失 较 高 ， 在 资源 商 高 预付 款 状况 下 ， 失 去 与 图 书 
馆 合作 的 机 会 导致 的 长 远 的 损失 较 小 而 低 预付 款 带 ? 


图 书馆 循 证 采购 的 


的 长 远 收益 同样 不 高 时 ， 根 据 策略 选 
组 合演 化 稳定 于 (合作 ， 高 利用 率 ， 高 预付 款 )。 此 时 | 
宣传 得 当 ， 大 量 用 户 参 与 到 循 证 采购 中 来 ， 图 
图 书馆 也 愿意 与 


j 户 对 该 资源 的 


书馆 经 费 效益 最 大 化 ， 


结论 5: Xuz T C12 十 B1; T Vi < Ti» U11 m C11 T Bi 十 VA « T4» 34 n C31 m S31 < 
U32 — Ca2 十 S32，B32 一 B31 + (U31 — C31 — 531) < (U32 一 C32 十 S32) 循 证 采购 存在 两 个 临界 
点 El1 (0,0,0), E2 (0,0, 1) 还 有 一 个 稳定 点 ET (1, 1,0) 。 当 资源 商 高 预付 款 的 条 件 下 资源 


商 的 潜在 损失 较 大 ， 
给 资源 商 低 预付 款 带 
选择 低 预付 款 策 略 ， 


而 选择 低 预 付款 图 书馆 会 给 他 带 来 更 多 长 远 收益 ， 同 时 | 
来 的 风险 与 资源 商 高 预付 款 给 


此 时 策略 组 合演 化 稳定 于 《合作 ， 高 利 ) 


户 高 利用 率 


其 带 来 的 风险 差距 不 大 时 ， 资 源 商 将 会 
j 率 ， 低 预付 款 )。 
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5 数值 仿真 分 析 


为 了 验证 稳定 演化 分 析 的 有 效 性 ， 结 合 现 实情 况 以 及 专家 建议 将 模型 赋值 ， 通 过 


Matlab 2018b 进行 数学 仿真 。 将 数组 1: 


ull=100, c11=100, v1=10, r1=0, B11=20, u12=100, c12=80, B12=30, v2=10, s21=10, B22=5, B21 


u32=65, c32=50, s32=40。 赋 值 给 相关 参数 ， 满 


10, B32=20, B31=15, u31-150, c31-50, s31-40, 
AAKTECOOXSX9. 首先， 为 了 分 析 变化 对 整个 演化 过 程 和 稳定 策略 的 影响 ， 将 ms RR 


值 为 0, 50, 100， 复 制 动 态 方程 组 随时 间 演 化 的 结果 如 图 5 所 示 。 


EE r1-0 
X* rl-50 4 
""mum 12100 : 
14 - $ 
2 
0.8 -+ x 
E 
Ed 
0.6 4 4 
z 2 
m 
0.4 4 "d. 
& o; 
E ssi sca 
0.24 " s L 
& $ & * e. a5 
* bid R2 M TTT ETETE -一 o8. 
06 
0.4 
0.2 0.4 0.6 0.8 0 0.2 
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图 5 用 户 低 利 用 率 的 影响 


结论 6: 由 上 图 可 以 看 出 系统 演化 至 稳定 点 的 过 程 中 用 户 低 使 用 率 的 风险 减少 可 以 加 
快 图 书馆 选择 合作 策略 的 演化 速度 。 随 着 r 的 降低 ， 图 书馆 选择 合作 的 概率 上 升 ， 资 源 商 
选择 高 预付 款 的 概率 也 跟着 上 升 。 这 表明 当 图 书馆 经 费 充 足 时 ， 可 以 满足 用 户 长 尾 需求 或 
者 用 户 对 图 书馆 资源 的 利用 率 较 高 将 会 大 大 减少 图 书馆 开展 循 证 采购 时 资源 效益 不 高 带 来 


的 风险 。 


为 了 研究 资源 商 预付 款 收益 的 影响 ， 将 资源 商 高 预付 款 获得 的 收益 us 赋值 为 


150, 140, 130， 其 他 参数 保持 不 变 ， 结 果 如 


图 6 所 示 。 
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图 6 资源 商 高 预付 款 收益 变化 的 影响 


结论 7: 不 改变 其 他 参数 的 情况 下 ， 高 预付 款 的 总 收益 ui 减少， 资源 商 选 择 高 预付 款 
策略 的 可 能 性 在 随 着 下 降 。 在 用 户 低 利用 率 风险 保持 在 一 个 较 低 范围 之 时 ， 图 书馆 选择 合 
作 的 概率 也 会 上 升 。 从 图 5 和 图 6 可 以 看 出 用 户 的 利用 率 是 循 证 采购 能 否 成 功 的 关键 点 之 
一 ， 图 书馆 以 用 户 的 需求 为 准则 来 决定 馆藏 的 发 展 。 但 经 费 有 限 而 资源 无 限 ， 当 资源 商 的 
“胃口 ”过 大 时 ， 图 书馆 需要 凭借 自身 的 决策 能 力 和 谈判 能 力 尽量 在 与 资源 商 的 拉锯 之 中 
获得 更 多 的 收益 。 

接 下 来 ， 将 为 40, 80, 120 赋值 给 ss。 仿 真 结果 如 网 7。 


Z LI 
$0000 Jett99255 s32=40 
1 : s32-80 
: *  s32-120 
0.8 J i 
i 
0.6 ~ i 


图 7 资源 商 低 预付 款 的 长 远 收益 的 影响 
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结论 8: 如 图 7 所 示 ， 在 资源 商 低 预 付款 的 长 远 收益 越 大 ， 资 源 商 越 会 选择 低 预付 款 
策略 ， 随 着 低 预 付款 概率 的 上 升 ， 图 书馆 也 越发 倾向 于 与 资源 商 合作 。 可 见 ， 合 理 制定 最 
优 的 数字 资源 采购 价格 ， 促 进 图 书馆 与 数字 出 版 商 实现 资源 采购 供需 协同 ， 是 图 书馆 与 资 
源 商 实现 共生 发 展 ， 收 获 长 远 利益 的 方向 。 

数组 1 
(un=100, cu=100, vi=10, ri=10, B11=20, us=100, cis=80, B12=30, v:=10, sa=10, B22=5, B21=10, 
B32=20, B31=15, usi-150, ca=50, sa=40, us;-70, css=50, sa=40) 满足 条 件 @) ， 将 数组 2 IR 
值 : 
un=100, cu=100, v=10, ri=10, B11=20, us=100, cu=80, B12=30, vz=10, sa=10, B22=5, B21=10, B3 
2-20, B31=15, usi-150, ca=50, sa=40, us=70, csz=50, sss=60 满足 条 件 @， 将 两 组 数值 随时 间 演 
化 50 次 ， 结 果 如 图 8、 图 9 所 示 。 


0.84 


0.6 二 


0.4 4 


0.24 


8 数组 1 演化 50 次 结果 


0.2 


9 数组 2 演化 50 次 结 


由 图 8 可 知 ， 系 统 此 时 趋向 于 仪 存在 的 一 个 演化 稳定 集 略 ( 合 作 ， 高 利用 率 ， 高 预付 
款 ) 与 结论 4 基本 一 致 。 图 9 表明 系统 此 时 存在 一 个 演化 稳定 集 略 ( 合 作 ， 高 利用 率 ， 低 
预付 款 )， 与 结论 5 一 致 。 从 仿真 分 析 和 稳定 性 分 析 来 看 ， 他 们 的 结果 具有 一 致 性 ， 对 循 证 
采购 的 实施 具有 现实 指导 意义 。 


根据 以 上 的 分 析 ， 循 证 采购 的 症结 点 在 于 用 户 利用 率 ， 图 书馆 对 于 循 证 采购 模式 的 炸 
性 以 及 能 否 保证 资源 商 的 利益 。 用 户 与 图 书馆 相互 影响 ， 用 户 利用 率 越 高 ， 图 书馆 选择 循 
证 采购 的 几率 更 大 ， 图 书馆 实施 循 证 采购 项 目 也 会 对 用 户 的 使 用 率 有 着 正面 影响 。 用 户 与 
资源 商 之 间 不 产生 直接 接触 ， 但 用 户 的 使 用 强度 会 给 资源 商 利益 带 来 一 定 的 风险 ， 导 致 资 
源 商 策略 改变 。 图 书馆 与 资源 商 之 间 的 协商 是 项 目 能 否 可 持续 发 展 的 关键 ， 图 书馆 通过 循 
证 采购 丰富 馆藏 资源 ， 树 立 恨 好 形象 ， 资 源 商 合理 定价 可 以 与 图 书馆 长 期 合作 。 循 证 采购 
项 目的 连续 需要 三 方 的 紧密 合作 ， 图 书馆 作为 电子 图 书 采 购 项 目的 支撑 点 ， 为 了 避免 用 户 
氏 利用 率 带 来 的 风险 ， 图 书馆 应 选择 合适 的 资源 商 ， 重 视 资源 宣传 推广 活动 ， 避 免 用 户 无 
资源 可 用 的 情况 ， 循 证 采购 需要 馆 员 投入 大 量 的 时 间 、 精 力 ， 为 了 与 资源 商 保持 良好 的 合 
乍 ， 图 书馆 需要 提升 馆 员 的 综合 素养 ， 增 强 自身 的 决策 能 力 ， 确 保 图 书馆 经 费 合 理 安排 ， 
拓宽 经 费 筹措 渠道 。 循 证 采购 是 三 方 参与 者 达成 共 启 的 途径 之 一 ， 需 要 经 过 三 方 不 断 的 磨 
合 、 调 整 与 规划 ， 才 能 更 好 地 满足 三 方 的 利益 诉求 。 


循 证 采购 在 我 国 刚刚 起 步 ， 中 国 科学 院 文献 情报 中 心 在 Elsevier 电子 图 书 采 购 项 目 中 
采用 循 证 采购 模式 ， 上 海 交 通 大 学 2017 - 2019 年 也 陆续 实施 了 5 个 循 证 采购 项 目 ， 剑 桥 大 


> 学 出 版 社 、JSTOR、De Gruyter 等 资源 商 面向 图 书馆 积极 推出 EBA 模式 。 在 这 种 模式 下 ， 

一 不 同 的 出 版 社 或 集成 商 提供 的 采购 流程 基本 一 致 ， 但 具有 不 一 样 的 特点 ， 剑 桥 大 学 出 版 社 
zh 支持 购买 机 构 根 据 需要 量 身 定制 具体 的 EBA 交易 ， 拥 有 专门 的 营销 团队 向 合作 机 构 的 研究 
e 人 员 与 学 生 提供 电子 邮件 推广 活动 ， 以 提高 EBA 的 知名 度 中 ， 剑 桥 大 学 出 版 社 就 循 证 采购 
e 与 南非 约翰 内 斯 堡 大 学 、 巴 斯 大 学 等 学 校 达成 良好 合作 ， 他 们 一 致 认为 这 是 一 种 简单 且 经 


济 高 效 的 采购 方式 ”， 并 开展 了 线 上 讨论 会 ， 讲 述 合 作 历 程 与 用 户 体验 ，JSTOR 提供 对 来 
自 100 多 家 出 版 商 的 超过 67 000 种 高 质量 的 电子 图 书 的 访问 权限 ， 它 与 ProQuest 及 
EBSCO 合作 管理 需求 驱动 采购 ， 并 将 需求 驱动 采购 与 循 证 采购 相 结合 帮助 图 书馆 控制 成 本 
思 。 虽 然 循 证 采购 在 一 定 程度 上 帮助 图 书馆 创新 资源 建设 模式 ， 但 仍 有 问题 亟待 解决 ， 基 
于 三 方 演化 博弈 研究 的 结论 和 已 有 的 循 证 采购 实践 ， 本 文 对 循 证 采购 进行 了 初步 总 结 ， 并 
提出 以 下 结论 和 建议 。 
(1) 选择 合适 的 资源 商 ， 找 准 目 标 精 准 采 购 
图 书馆 经 费 有 限 ， 如 何在 预算 范围 内 最 有 效 地 满足 大 多 数 用 户 的 需求 是 目前 图 书馆 
临 的 难题 之 一 。 通 过 循 证 采购 建立 一 个 广泛 的 资源 池 是 满足 用 户 需 求 且 解 决 经 费 吃紧 的 方 
法 之 一 。 资 源 商 的 资源 种 类 、 质 量 、 服 务 水 平等 是 否 符合 图 书馆 采购 目标 是 图 书馆 必须 考 
虑 的 问题 ， 数 量 大 种 类 丰富 的 资源 商会 提高 循 证 采购 的 成 功率 ， 恰 当 的 资源 商 也 是 图 书馆 
开展 资源 建设 的 有 力 保障 ， 对 于 图 书馆 而 言 开展 循 证 采购 选择 资源 商 需 要 考虑 以 下 因素 ; 

e 资源 商 是 否 提供 循 证 采购 模式 ; 
恰当 的 预付 款 金额 ”， 
详细 、 真 实 的 用 户 使 用 报告 ; 
资源 质量 、 数 量 、 种 类 是 否 符 合 图 书馆 要 求 ; 
资源 商 的 系统 平台 能 否 与 图 书馆 自身 的 集成 管理 系统 实现 无 缝 对接; 
用 户 并 发 数 ; 
资源 商 能 否 准 时 地 、 有 规律 地 上 传 MARC 记录 等 ”。 
图 书馆 资源 建设 需要 以 用 户 的 需求 为 导向 ， 融 合 馆藏 建设 目标 ， 选 择 契 合 的 资源 商 ， 
采取 行 之 有 效 的 采购 方案 ， 是 扩展 升级 图 书馆 传统 馆藏 的 有 效 手 段 。 
(2) 加 大 宣传 力度 ， 将 技术 手段 融入 推广 服务 

资源 的 使 用 情况 是 图 书馆 资源 采购 的 主要 关注 点 ， 用 户 的 低 利 用 率 会 给 图 书馆 带 来 风 
险 ， 造 成 图 书馆 经 费 效 益 低 下 ， 资 源 商 正 是 看 到 了 这 一 点 ， 以 提升 信息 资源 采购 投入 产 出 


比 为 卖点 推出 新 的 信息 资源 采购 模式 ””。 提 升 用 户 利用 率 是 循 证 采购 成 功 实行 的 关键 因 
素 ， 目 前 的 循 证 采购 在 国内 实践 较 少 ， 对 于 宣传 工作 的 重视 程度 不 够 ， 导 致 用 户 对 这 个 项 
目 了 解 甚 少 。 图 书馆 在 图 书馆 可 以 借助 用 户 “ 行 迹 ” 采 集 ， 根 据 用 户 的 信息 需求 期 望 、 信 
息 接受 偏好 、 信 息 搜 索 习 惯 构建 用 户 画 像 模型 、 精 准 推荐 系统 ， 完 善 知识 导 航 服务 中 ， 通 
过 上 述 机 制 实现 用 户 偏好 资源 智能 调度 ， 缩 小 用 户 与 馆 内 的 信息 差 ， 鼓 励 用 户 无 限制 地 使 
用 馆藏 资源 ， 提 高 用 户 对 图 书馆 的 粘度 ， 实 现 循 证 采购 知识 价值 倍增 。 
(3) 提高 采访 馆 员 综合 素质 ， 组 织 科 学 高 效 的 采购 
图 书馆 对 于 循 证 采购 的 宣传 及 流程 的 把 控 需 要 馆 员 来 落地 ， 高 水 平 的 馆 员 是 项 目 开 展 
的 重要 组 成 部 分 。 馆 员 对 市 场 情况 的 整体 把 握 尤其 是 预算 的 编制 能 力 及 决策 水 平 、 谈 判 能 
力 是 图 书馆 是 否 能 够 更 加 有 效 地 沟通 达成 利益 平衡 的 关键 。 图 书馆 员 的 总 体 素 质 关 系 到 循 
证 采购 的 效率 、 水 平 ， 图 书馆 可 以 定期 组 织 相关 讲座 ， 明 确 馆 员 培 养 目标 职业 生涯 规划 ， 
同时 可 以 尝试 将 馆 员 送 到 具有 丰富 经 验 的 图 书馆 培训 ， 参 加 网 络 培训 ， 参 加 学 术 会 议 ， 注 
重 馆 员 继续 教育 ， 将 培训 工作 做 到 制度 化 、 规 范 化 ， 完 善 馆 员 培训 体系 沁 ， 其 次 招聘 专业 
人 才 ， 为 图 书馆 补充 新 鲜血 液 ， 制 定 政策 最 大 化 地 发 挥 人 才 价值 也 是 图 书馆 能 力 提 升 的 重 
] 要 方向 ， 同 时 制定 标准 化 采购 流程 ， 加 强 与 有 关 部 门 的 协作 ， 提 升 采购 效率 ， 节 省 人 力 、 
> 物力 。 对 于 循 证 采购 的 发 展 组 织 专业 化 的 采访 队伍 势 在 必 行 。 
(4) 制定 循 证 采购 规范 ， 推 动 项 目 可 持续 发 展 
循 证 采购 的 运转 离 不 开 资 源 商 、 用 户 、 图 书馆 三 位 博弈 主体 的 参与 ， 它 的 资源 获取 方 
式 对 于 图 书馆 和 资源 商 来 说 是 可 持续 的 ， 但 是 只 有 在 图 书馆 不 会 超出 经 费 预算 且 资 源 商 原 
意 合作 的 情况 下 才 会 起 作用 ， 过 高 或 过 低 的 定价 会 分 别 给 图 书馆 和 资源 商 带 来 风险 ， 资 源 
商 需要 将 定价 模式 设 定 在 一 个 能 够 保持 收入 并 继续 出 版 电子 图 书 的 水 平 上 ， 但 最 好 又 在 图 
书馆 可 以 接受 的 范围 之 内 。 制 定 工作 规范 可 以 兼顾 各 方 利益 ， 促 进 合理 定价 ， 避 免 言 目 采 
购 引 发 的 风险 与 纠纷 ， 节 省 时 间 与 精力 ， 维 持 市 场 平 衡 发 展 ， 在 推动 合作 共 赢 的 基础 上 保 
证 项 目的 良好 运转 ， 并 推动 数字 出 版 行业 良性 发 展 。 同 时 循 证 采购 的 规范 化 发 展 有 利于 图 
书馆 对 电子 图 书 资源 的 有 效 管 理 ， 它 需要 全 方位 规划 设置 EBA 项 目 参数 ， 制 定 目标 与 其 他 
各 部 门 统筹 协调 。 从 协商 、 采 购 到 评估 ， 每 一 个 阶段 ， 规 范 化 的 流程 都 会 给 图 书馆 带 来 更 
加 规范 的 操作 ， 帮 助 图 书馆 在 资源 建设 模式 变革 的 时 代 浪 潮 中 抓 住 机 遇 ， 实 现 资源 建设 方 
式 的 转型 。 
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Abstract: [Purpose/Significance] High-quality collection development is the basis of library 


services, and the current mainstream acquisition models, such as big deal and patron-decision 


acquisition, have certain defects. This paper focuses on the new emerging acquisition model 
evidence-based-acquisition, and investigates the influence among its related players to promote 
the development of evidence-based acquisition. [Method/Process] This paper constructs a 
tripartite evolutionary game model of libraries, users, and resource providers by sorting out 
evidence-based acquisition, analyzing its replication dynamic equations as well as evolutionary 
stabilization strategies and simulating them through MATLAB. Then it dissects the impact of 
different parameters on facilitating the evolution of evidence-based acquisition, clarify the 
interaction and association of their related objects, and gain insight into the dynamics of evidence- 
based acquisition. [Result/Conclusion] The model has two evolutionary stabilization strategies, 
and suggestions are made for the development of evidence-based acquisition by combining the 
game results with the actual situation. 
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